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POLITICAS OPERACIONALES SOBRE LA PRODUCCION EDITORIAL QUE INCLUYE MECANISMOS DE
EVALUACION Y FOMENTO, RESPECTO DE EDICION, PUBLICACION, DIFUSION Y DISTRIBUCION

EXPOSICION DE MOTIVOS
NOMBRE Y OBJETO DE LAS POLITICAS OPERACIONALES

Acorde con lo previsto en la Exposicion de Motivos del Reglamento de Planeacion, con las Politicas Operacionales se pretende
concretar las Politicas Generales de la Universidad relativas a la preservacién y difusién de la cultura y adicionar a éstas otras sobre la
misma materia. Como el nombre mas adecuado para su identificacion se considerd el de “Politicas Operacionales sobre la Produccién
Editorial que Incluye Mecanismos de Evaluacién y Fomento, Respecto de Edicién, Publicacion, Difusion y Distribucion”, la funcion de
las mismas es orientar a los 6rganos e instancias en como, cuando y quiénes cumplirén esas Politicas.

METODOLOGIA PARA FORMULAR LAS POLITICAS OPERACIONALES

Con las Politicas Operacionales se pretende garantizar que las publicaciones de la Universidad constituyan fundamentalmente un
medio de apoyo a las actividades sustantivas de la misma. Asimismo, establecer las bases para orientar en forma objetiva la
planeacion, operacion y la evaluacion institucional de la actividad editorial.

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Los trabajos que originaron las presentes Politicas Operacionales, derivaron de la consulta a la comunidad universitaria, relacionada
con el analisis de la problematica de la produccion editorial de la Universidad encomendado a una comisién integrada para tal efecto.
Dicho andlisis proporciond un diagnostico objetivo de la situacion que prevalecia en las actividades editoriales de la Institucién y mostré
significativamente las deficiencias y practicas inadecuadas de las mismas.

El diagnéstico sobre el estado que guardaba la actividad editorial en su conjunto, reflejo una serie de problemas consistentes en:

a) La carencia de politicas editoriales expresas, ya que las Unicas orientaciones que existian eran las de las Politicas Generales de
Preservacién y Difusién de la Cultura y una diversidad de lineamientos emitidos por los Consejos Divisionales, con los cuales
resultaba imposible precisar mecanismos y criterios generales que garantizaran la calidad de los procesos editoriales de la
Universidad;

b) Latendencia a la publicacion de materiales producidos internamente;

c) Lafalta de criterios de evaluacion académica de los materiales susceptibles de publicacion y la consecuente heterogeneidad en
las formas de organizacién y procedimientos de operacién con una dispersion de responsabilidades y competencias para la
seleccion de materiales, la produccion y la distribucion;

d) Laausencia de comités y consejos editoriales y de los criterios para su integracion;

e) Laausencia de procedimientos idéneos para mantener la alta calidad y eficacia de los procesos de produccidn y distribucion;
La falta de profesionalizacion de los procesos de produccién y distribucion;

g) Lafalta de criterios de distribucion;

h)  La dedicacion de los profesores a actividades editoriales en detrimento de las funciones que les compete realizar; la participacion
exclusiva de miembros del personal académico internos y ausencia de externos en los procesos editoriales;

i) Ladudosa pertinencia y escaso impacto de algunas publicaciones de la Universidad en el &mbito nacional e internacional;
i) Larepercusion negativa en la imagen institucional;
k)  Los altos costos de impresidn o reproduccién a consecuencia de la proliferacion de publicaciones y el financiamiento casuistico.

La situacién problematica detectada facilito el trabajo de la comisién que abordd la elaboracién de las Politicas Operacionales, a través
de su sistematizacion, andlisis y discusion. Se propusieron soluciones de tipo operativo que redujeran la problematica, de tal manera
que las Politicas Operacionales se expresaron en indicadores y criterios, que condujeran por los cauces institucionales deseados a las
actividades relacionadas con la produccion editorial. EI documento se integré con los siguientes indicadores: lineas editoriales,
consejos y comités editoriales; produccion y distribucion editorial; y evaluacion y fomento. Los criterios permitieron calificar esos
indicadores en forma cualitativa y cuantitativa.

3.1 Lineas editoriales, consejos y comités editoriales

Para los efectos de las Politicas 1.2 a 1.6 las Politicas Operacionales de Produccion Editorial reconocen las lineas editoriales en
la Institucion e incluyen los mecanismos para su evaluacion y fomento. Asimismo, en esta proyeccion se considerd la
conveniencia de que los 6rganos colegiados académicos procuren dentro del ambito de su competencia, establecer los
mecanismos y procedimientos para dar a conocer a la comunidad universitaria la creacion, promocion, apoyo o supresion de
lineas editoriales, entre los cuales podrian considerar la consulta previa a la comunidad.

Se estimo conveniente acotar los productos que comprenderia cada ambito de las lineas editoriales con las cuales se pretende
promover y apoyar las funciones de docencia e investigacion, en el caso de material de apoyo a la docencia, deberan incluirse los
paquetes didacticos, las notas de curso normal y especial, las antologias comentadas, los libros de texto, etc. Para el ambito de
avances Yy resultados de investigacién se consideraran prioritariamente aquellos resultados que constituyan una aportacién
original en un campo del conocimiento.

En otro ambito, las presentes Politicas Operacionales no sélo orientan la produccién editorial de libros, revistas, folletos y otros
medios impresos, contemplan ademas, otro tipo de materiales no impresos como libros grabados en cassettes, cintas legibles por
computadora, programas de computo, revistas y libros electronicos, peliculas, videos, transparencias, multimedia y, en general,
materiales en medios Opticos y otros que se crearen por nuevas tecnologias.

En la integracion de los consejos y comités editoriales se recoge la practica de los que existian en la Institucion creados por los
Consejos Divisionales o por el Rector General y los Rectores de Unidad; sin embargo, el espiritu que prevalecid en las

LEGISLACION UNIVERSITARIA

POPE




3d0d

238

3.2

discusiones fue retomar la actividad de los Consejos Divisionales y hacer participes a nivel de unidad académica y de
Universidad a los demas o6rganos colegiados para formalizar institucionalmente esta actividad, mediante la cual se otorga
certidumbre y transparencia a los nombramientos de quienes integran los consejos y comités editoriales, ya que requiere de la
ratificacién de las propuestas de los Directores de Divisién, Rectores de Unidad y Rector General por los Consejos Divisionales,
Consejos Académicos y Colegio Académico.

La inclusion de la figura de los consejos editoriales y su vinculacién directa con los 6rganos colegiados académicos, obedecio al
proposito de que dichos drganos cuenten con asesoria en la creacidn, promocion, apoyo o supresion de lineas editoriales y, en
general, para intervenir en la regulacion de la produccién editorial de las divisiones y para mantener el seguimiento de la actividad
de los comités editoriales.

La intervencion de los 6rganos colegiados académicos se decidid en razon de la problematica derivada de las decisiones
personales que resolvian sobre las publicaciones, en virtud de lo cual se establecen tres momentos en que participan los 6rganos
colegiados académicos: al aprobar la creacién, promocién, apoyo, modificacion o supresion de las lineas editoriales; al ratificar a
quienes integran los consejos y comités editoriales; y al recibir los informes anuales de los consejos y comités editoriales. Lo
anterior, con el propésito de garantizar la calidad, la conveniencia y la pertinencia de las publicaciones.

Asignar las competencias respectivas a los 6rganos personales y colegiados requeria de una adicion reglamentaria. Para tal
efecto, era necesario integrar un conjunto de competencias que fuera consistente y complementario de las atribuidas
reglamentariamente, cuyos ambitos de validez material, personal, espacial y temporal s6lo podian ser ubicadas en el Reglamento
Organico, ya que la naturaleza tipicamente operativa del documento, diferente en su estructura a la de un reglamento, no lo
permitia y, por otra parte, se rebasaba el mandato asignado a la comision.

Por las razones aludidas, la comisién no abordé la construccion de la adicion reglamentaria. Sin embargo, por ser una materia de
interés institucional no explorada por el Colegio Académico, el Rector General asumié la propuesta de adicion al Reglamento
Organico con base en su facultad de presentar proyectos de reglamentacién general ante el Colegio Académico con lo cual se
incluyeron las competencias necesarias acordes a los indicadores y criterios de las Politicas Operacionales.

Se enfatizé que los integrantes de los consejos y comités editoriales deberian ser personas de reconocido prestigio en el area de
conocimiento de que se trate, ademas de contar con publicaciones periodicas de alto nivel de especializacion o de haber
publicado libros en la especialidad, antecedentes que garantizaran el criterio adecuado y la experiencia necesaria para evaluar
sobre la pertinencia y calidad de la obra que se pretenda publicar.

Se estim¢ adecuado recomendar a los drganos colegiados académicos procurar la renovacién periédica de los integrantes de los
consejos y comités editoriales, con el propésito de evitar practicas no deseadas de permanencia indefinida.

La formulacion de las Politicas Operacionales contempla integralmente la labor editorial de la Institucién y se sustenta
fundamentalmente en la actividad académica de los miembros del personal académico. Las publicaciones son una manifestacion
de las actividades de investigacion, de docencia y preservacion y difusion de la cultura, por tanto, la Universidad debera
garantizar la calidad del contenido y la presentacion de todas sus publicaciones, considerando la pertinencia de las lineas
editoriales correspondientes, la vinculacién con el exterior y el acceso de los grupos sociales a la cultura universitaria.

Produccién y distribucion editorial
3.2.1 Caracteristicas formales

En relacién con la edicidn y publicacion se sefiald que la primera responde a criterios de calidad en los procesos técnicos
de la produccion, tales como: disefio, tipografia, papel, impresion, encuadernacion, control de calidad y correccién de
estilo, entre otros. La publicacion es el proceso por el cual se difunde a través de la impresion o de cualquier otro medio
una obra, a efecto de atraer a lectores potenciales.

Si bien constituyen orientaciones para la accién de los distintos sujetos que intervienen en la actividad editorial, se
establecen en las Politicas Operacionales los elementos que por disposicion legal deben estar presentes en toda
publicacién. Asi los materiales susceptibles de publicacion deberan contener los elementos previstos en la
reglamentacién universitaria y en la legislacién nacional, por lo que se destacé la necesidad de homologar a nivel
institucional el cumplimiento de dichas obligaciones. En este sentido, en toda la produccion editorial debera observarse el
registro respectivo; el uso de elementos de identificacion institucional como monograma y logotipo; los créditos a los
autores; las regalias correspondientes, mismas que se pagaran una vez que la obra sea aceptada y de acuerdo a las
condiciones que establezca el convenio respectivo; las fichas bibliograficas; y los nimeros internacionales normalizadores
que correspondan.

3.2.2 Calidad de los contenidos y presentacion

El establecimiento de medidas operativas encaminadas a respaldar la actividad editorial en la Universidad se orientd a
través del reconocimiento de las practicas positivas existentes en la Institucién, entre las que se destacé el proceso de
evaluacion de obras a cargo de los comités editoriales.

Por otra parte, se establecieron criterios para que en los contenidos, y presentacion de los materiales se consideren,
entre ofros elementos, la pertinencia de la obra que se pretende editar, entendida ésta como la necesidad de esa
publicacién en el pais en comparacién con otras publicaciones; su trascendencia, en la medida que se considere
importante su publicacion para un grupo de lectores potenciales; su vigencia, innovacién o demanda en ciertos sectores
de la poblacién.

La integracidn plural de los comités editoriales debera garantizar la imparcialidad en las evaluaciones y en los dictdmenes
respectivos. Asimismo, para garantizar independencia y agilidad en la dictaminacién de las obras, se considerd que los
comités editoriales deberan enviar éstas en forma simultdnea a tres evaluadores e informar a los autores del resultado de
la evaluacion.

Se estimé adecuado asimismo, para mejorar la actividad de los comités editoriales, erradicar la practica endogamica y
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fomentar la participacién de miembros expertos ajenos a la Institucién; evitar que los integrantes participen como juez y
parte absteniéndose de evaluar sus propios productos; y la participacién de estos comités en la dictaminacién de las
obras que pudieren publicarse por medio de convenios.

3.2.3 Recursos presupuestales

Uno de los factores que mas se discutieron en la elaboracién de las presentes Politicas Operacionales fue el de la
produccién editorial con estricto apego a los proyectos institucionales a mediano y largo plazo, incorporados en la
planeacion presupuestal de cada Divisién, Unidad y a nivel Universidad, con lo cual se pretende establecer criterios para
que los recursos econémicos se empleen en forma adecuada; se utilice la infraestructura existente y se asegure una
distribucion adecuada de las obras que se publiquen.

La formulacién de los criterios para este indicador determiné las directrices para la coherencia del proceso editorial en el
que quedaron comprendidas las fases de planeacion-presupuestacidn-operacion-evaluacion.

3.24 Produccion y distribucién

En la formulacién de estas medidas operativas, se abordo el aspecto de los recursos humanos en el campo editorial de la
Universidad y se resaltd la inconveniencia de la participaciéon de tiempo completo de personal académico en estas
actividades, lo que se traduce en una dedicacién mayor a esas actividades con detrimento de las de docencia e
investigacion que les corresponde realizar. En este sentido, las Politicas prevén la correccion de esta practica existente e
inadecuada a través de la profesionalizacion del personal que coordine, supervise, dirija y lleve a cabo el disefio y
cuidado de las ediciones.

En la medida que las publicaciones constituyen un medio imprescindible de comunicacién para apoyar la labor
académica, debera garantizarse una distribucion eficiente que permita hacerlas llegar al mayor nimero de lectores, lo que
significa difundir libros y revistas y otros productos de trabajo universitario que por su calidad merecen darse a conocer y
evitar la pérdida en los costos. Si bien es cierto que la Universidad no persigue fines de lucro con la actividad editorial,
resulta conveniente racionalizar los recursos humanos y materiales, toda vez que se pretende lograr la autosuficiencia en
este rubro y posibilitar la recuperacion de los costos de algunas ediciones para apoyar ofras.

Asimismo, se pretende una mayor presencia a nivel nacional e internacional, que ademas motivaré a los miembros del
personal académico a editar sus obras en la Universidad, por considerarla como una alternativa viable para darlas a conocer.

Dentro de las acciones relacionadas con la difusién y distribucion eficaz de la produccion editorial, las Politicas destacan
la vinculacion de la Universidad con otras dependencias, instituciones y empresas reflejada en la suscripcion de
convenios de edicidn y coedicion.

Se consider6 importante fomentar la celebracion de dichos convenios de coedicion con el objeto de ampliar la difusion del
conocimiento producido en la Universidad y fortalecer el cumplimiento de sus funciones sustantivas. Ello propiciard un
uso optimo de los recursos y obtener las mejores condiciones en cuanto a costos, calidad y distribucion.

Por ofra parte, se procurara fomentar la presencia de las publicaciones internas en librerias de las unidades académicas,
en las de otras instituciones de educacion superior y comerciales, y en ferias.

3.3 Evaluacién y fomento

Una de las preocupaciones fundamentales en la elaboracion de las Politicas Operacionales fue someter a evaluacién periodica
las actividades vinculadas con la produccién editorial, con propésitos preventivos y correctivos.

Se consider6 conveniente incluir como una politica operacional de fomento a la difusidn y gestién oportuna de los recursos y
alternativas de financiamiento, de tal manera que con ello se coadyuve a la publicacion de obras producidas por los miembros del
personal académico y de interés para la propia Institucion.

(Aprobadas por el Colegio Académico en la Sesion No. 169, celebrada los dias 17,19 y 20 de mayo de 1996)
LINEAS EDITORIALES, CONSEJOS Y COMITES EDITORIALES
1 Garantizar la idoneidad de las lineas editoriales, de los consejos y comités editoriales conforme a los siguientes criterios:

1.1 El funcionamiento de las actividades editoriales se realizara de acuerdo con las necesidades y especificaciones de las lineas
editoriales (colecciones de libros y publicaciones periddicas).

1.2 La creacién, promocion, apoyo y supresion de las lineas editoriales seran aprobadas por los érganos colegiados académicos
respectivos en los siguientes ambitos:

- Material en apoyo a la docencia.
- Avances y resultados de investigacion.
- Creacion literaria y artistica.

- Material de divulgacion de conocimientos mediante obras escritas, audiovisuales, videos, multimedia, hipertexto, software,
prototipos, proyectos arquitectdnicos, tecnoldgicos, etc.

1.3 Los drganos colegiados académicos integraran un Consejo Editorial que los asesorara para establecer las politicas editoriales en
su ambito de competencia y para dar cumplimiento a la Politica Operacional 1.2.

1.4 Los 6rganos colegiados académicos integraran comités editoriales en funcién de su programa editorial.

1.5 Los consejos y los comités editoriales se integraran por lo menos con cinco miembros a propuesta de los 6rganos personales
respectivos y seran ratificados por los érganos colegiados académicos correspondientes. Los integrantes se distinguiran por
gozar de reconocido prestigio en el area de conocimiento de que se trate; publicar regularmente en medios de alto nivel de
especializacion o haber publicado en la especialidad y podran pertenecer al personal de la Universidad o ser ajenos a él.
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1.6
1.7
1.8

1.9

El cargo de miembro de un Consejo o Comité Editorial sera honorifico, personal e intransferible. Tendré una vigencia de dos afios
y podra prorrogarse por periodos iguales.

Ademas, a cada Consejo Editorial se integrard formalmente un miembro de la comunidad universitaria que tenga experiencia
demostrada en los aspectos técnicos de la produccion y distribucién editorial.

Los comités editoriales emitiran sus reglas de funcionamiento y las haran publicas.
Los consejos editoriales informaran anualmente de sus actividades al érgano colegiado académico respectivo.

Los comités editoriales en su informe anual de actividades al érgano colegiado académico respectivo, incluiran la relacién de
productos aprobados, condicionados y rechazados.

Las decisiones de publicacién o difusién de cada Comité Editorial se apoyaran en evaluadores expertos en la materia.

1.10 Los integrantes de los comités editoriales no deberan evaluar sus propios productos.
PRODUCCION Y DISTRIBUCION EDITORIAL
2 Garantizar que las actividades de produccion y distribucién editorial se orienten por los siguientes criterios:

2.1

22

Los comités editoriales impulsaran las coediciones como un medio para ampliar las posibilidades de publicacion y distribucién de
la produccién cientifica, humanistica y artistica en el @mbito nacional e internacional y propiciaran la conjuncién de intereses y
esfuerzos de las instituciones de educacion superior en el area de la produccion editorial.

Las obras que deriven del proceso editorial se caracterizaran por contener los elementos requeridos por la legislacién aplicable
sobre derechos de autor:

- Registro.

- Uso de elementos de identificacion institucional (monograma y logotipo).
- Creéditos y pago de regalias.

- Fichas bibliogréficas.

- Lineamientos editoriales.

- Numero internacional normalizador.

3 Garantizar que en los contenidos y la presentacion de la produccion editorial se observen los siguientes criterios:

3.1
3.2

3.3

34

3.5

Las obras que se presenten para su publicacién se someteran a procedimientos de evaluacion y dictaminacion.

Los criterios para evaluar las obras sometidas a dictaminacion seran: originalidad, validez cientifica, aportacién al conocimiento,
pertinencia, trascendencia, vigencia, innovacién y demanda. El peso especifico de cada uno de estos criterios serd ponderado de
acuerdo con las caracteristicas de cada una de las lineas editoriales aprobadas.

Las obras se someteran a tres evaluaciones. Cuando menos dos de éstas deberan proceder de evaluadores externos. Se
requeriran dos evaluaciones aprobatorias para autorizar la edicién. Se mantendra el anonimato de los autores respecto de los
evaluadores y viceversa.

En todos los casos se comunicaran a los autores los resultados del proceso de dictaminacion con los argumentos que sustenten
la decision del Comité Editorial.

La presentacion de cada publicacion sera acorde con el disefio basico de la linea editorial misma que deberd mantener, entre
otros aspectos, la congruencia entre el contenido y el publico al que va dirigida.

Los comités editoriales de la Universidad participaran, ademas de la evaluacién de obras por editar a cargo de la Universidad, en
la dictaminacion de obras a publicar a través de convenios de coedicidn entre la Institucion y otras instituciones o empresas.

4  Procurar la utilizacién dptima de los recursos destinados a la produccidn editorial, a través de los siguientes criterios:

4.1 La asignacion de recursos para la produccién, difusion, distribucion de publicaciones y profesionalizacion del personal respectivo,
se efectuara de acuerdo con la planeacion presupuestal.

4.2 Las lineas editoriales definiran con claridad sus contenidos a fin de evitar la duplicidad de colecciones de libros o publicaciones
periddicas.

4.3 Los comités editoriales recomendarén el tiraje tentativo de cada obra de acuerdo con el publico al que va dirigida, recomendacion
que estara basada en el estudio de demanda correspondiente.

4.4 La celebracidn de convenios con editoriales comerciales, buscara alcanzar las mejores condiciones en cuanto a costos, calidad y
distribucion.

5  Procurar que la eficacia y eficiencia en la produccion y distribucion de las publicaciones de la Universidad, se oriente por los siguientes

criterios:

51 La profesionalizacién del personal que participa en la produccion editorial se apoyara y promoverd fundamentalmente en lo
relacionado con el disefio y cuidado de la edicion.

5.2 El disefio y supervision de los originales se haré bajo la responsabilidad de la Universidad.

5.3 La distribucion comercial del acervo editorial sera centralizada y se coordinara con las unidades académicas. Esta podra

apoyarse con una o varias distribuidoras externas a la Universidad a través de una red informativa sobre la produccién y
distribucion del acervo editorial.

6  Fomentar la difusion de la produccion editorial a través de los siguientes criterios:
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6.1 El desarrollo de mecanismos adecuados para elaborar y actualizar catalogos, boletines informativos y medios Opticos sobre
publicaciones, asi como el inventario periodico del nimero de ejemplares y titulos existentes.

6.2 La organizacion de foros internacionales con otras instituciones de educacidn superior.
6.3 La difusion de la produccion editorial se llevara a publicos especializados en reuniones académicas.

6.4 Las suscripciones, intercambios y donaciones de las publicaciones periddicas que edita la Universidad se promoveran
regularmente.

7 Procurar que la distribucidn interna y externa del acervo editorial, se orienten por los siguientes criterios:

7.1 El intercambio de publicaciones con ofras instituciones se efectuara a través de los mecanismos institucionales que para tal
efecto se consideren convenientes.

7.2 Laentrega expedita de las publicaciones ordenada por disposicién legal.
7.3 Ladifusion y distribucion se efectuara en librerias universitarias, comerciales y en ferias.

7.4 Los sistemas adecuados de distribucion en las librerias y bibliotecas de cada unidad académica, garantizaran la existencia de un
numero suficiente de ejemplares de cada publicacién de la Universidad.

EVALUACION Y FOMENTO

8  Propiciar que la evaluacién periodica y el fomento de la produccion y distribucion editorial como un mecanismo de difusién del quehacer
universitario se oriente por los siguientes criterios:

8.1 La evaluacién de la produccion vy distribucion editorial, tomaré en cuenta el uso del presupuesto asignado y la programacion
anual.

8.2 La evaluacién de la produccion y distribucion editorial de la Universidad se realizara cada dos afios, considerando el conjunto de
los criterios de estas Politicas Operacionales.

8.3 La evaluacion de las lineas editoriales se realizara periddicamente con la colaboracion de expertos, segun lo determinen los
drganos colegiados académicos y los 6rganos personales respectivos.

8.4 La evaluacién de los convenios de coedicién sera anual, los resultados se tomaran en cuenta para los que celebrare la
Universidad.

8.5 La produccion editorial de la Universidad se fomentaréd con la difusion y gestion oportuna de alternativas de financiamiento y
apoyo adecuado a los recursos universitarios.

TRANSITORIOS
PRIMERO
Las presentes Politicas Operacionales entrardn en vigor al dia habil siguiente de su publicacion en el Semanario de la UAM.

SEGUNDO
La produccion editorial que a la entrada en vigor de las presentes Politicas se encuentre en proceso, se concluird de acuerdo con las
practicas anteriores.

Publicadas el 5 de junio de 1996 en el Vol. I, No. 32 (Suplemento Especial (C)) del Semanario de la UAM.
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